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CONG TY CO PHAN NANG LUQNG  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
VA BAT PONG SAN TRUONG THANH DPoc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 01/2024/BC-HPQT Ha Néi, ngay 12 thang 04 nam 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TRINH PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Ho6i dong quan tri Cong ty Co phan Ning luong va Bat dong san Truong Thanh
(TEGROUP) tran trong bao céo véi Dai hoi dong c6 dong Cong ty vé két qua kinh doanh
va két qua cong tac quan tri nam 2023 va phuong huéng hoat dong ctua Hoi dong quan

tri nam 2024 nhu sau:

I. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA CONG TY:

1. Panh gia chung:

Niam 2023, tinh hinh kinh té, chinh tri thé gigi bién dong phuc tap, kho luong, tac
dong dén hau hét cac qubc gia, khu vuc trén thé gisi, nhat 1a xung dot & Ukraine, canh
tranh chién lugc gay gat gitra cac nude Ion; lam phat & muc cao, chinh sach tién té thit
chat, tang 13i suit kéo dai dan dén suy giam ting trudng, sut giam nhu cau tiéu ding &
nhiéu nudc; rai ro trén céc thi truong tai chinh, tién t&, bat dong san qudc té gia ting;
nhitng thach thirc vé bién d6i khi hau, thién tai, dich bénh, an ninh ning luong, luong
thue, d6i nghéo ngay cang 16n, anh hudng nang né dén cac doanh nghiép va nguoi dan.

O trong nudc, Viét Nam dung trude nhitng thoi co, thuan loi va kho khan, thach
thitc dan xen, nhung khé khin, thach thac nhiéu hon. Nudc ta conén kinh té dang phat
trién, dang trong qué trinh chuyén d6i, c6 d6 ma 16n, quy mé con khiém ton, sic chong
chiu, nang luc canh tranh con han ché, ning suit lao dong chua cao nén chiu tac dong
manh tir bén ngoai trén nhiéu linh vuc, nhat 1a vé xuat khau, thuong mai, dau tu, tai chinh,
tién té, ty gia, |ai suat; cac chudi cung tng bi dat gdy; thu hat FDI bi anh huong do dau
tu toan cau sut giam; canh tranh trén thi trudng qudc té gia ting. ..

Trong béi canh d6, Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao sat sao, linh hoat dé ting
budc thao g& cac kho khin, thich tng voi tinh hinh méi. Biéu nay thé hién qua két qua
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty trong nam 2023 trén cac linh vyc nhu sau:

- Két thuc nam tai chinh 2023, két qua kinh doanh caa Cong ty chwa hoan thanh cac
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chi tiéu ké hoach vé Doanh thu va Loi nhuan dugc DPHDCD giao, tuy nhién lai
vuot troi so vai nam 2022. Pay ciing dugc danh gia 1a mot tin hiéu kha quan.

- Mbt sé hang muc I6n trong ké hoach kinh doanh di dwgc thong qua trong nim
2023 chwa dugc thuc hién nhu: Trién khai thau du an Huéng Héa 1 — Quang Tri,
Trién khai du 4n Onsen Hoi Van — Binh Dinh, Du 4n Khu dan cu Nghia An —
Quang Ngii, ...Tuy nhién, Ban Diéu hanh d3 c6 nhitng linh hoat trong cac hoat
d6ng kinh doanh Cong ty, dé thich &ng cac dy &n cd thoi gian dai, d& cham tién do
do nhiéu yéu té khach quan, dic biét 1a trong diéu kién thit chat ngudn vén tin
dung bat dong san va chinh sach ciia Nha nudc vé phat trién ning luong tai tao,
quan ly dat dai dang tiép tuc cd nhitng stra doi, bo sung.

- Piém nhan trong nam 2023 1a Cong ty di co ban hoan thanh thi tuc chao béan thém
cd phiéu ra céng ching va hoan tat tha tuc ting Vén diéu 1é Cong ty trong thang
01/2024 Ién 1.208.065.620.000 VND, tao lgi thé cho Céng ty nham hudng téi
tham gia cac du 4n ning lugng, bat dong san mai.

- Cong ty da tap trung ra soat, danh gia nang lyc va y thic trach nhiém trong thuc
thi nhiém vuy cia tirng chic danh, thyuc hién sap xép diéu chinh, phan cong lai lao
dong tai cac Phong, Ban. Co cau bo may quan 1y trong nam qua di cé nhitng diéu
chinh gép phan nang cao hiéu qua sir dung nguén nhan lec caa Cong ty. Bén canh
d6, Cong ty tiép tuc ra soat, bo sung nhan su ¢é da niang luc, phil hop cho giai doan
phat trién tiép theo.

- Cong ty da thuc hién thoai von, phan bo von hop Iy; phan loai, sip xép cac nhom
du an theo thir ty wu tién dé bd tri von phu hop véi tinh hinh thyc té; Tiing nhom
du 4n, dugc Ban Lanh dao TEGROUP nghién cttu, can nhac ki dé phan ky dau tu,
bé tri von phl hop véi tinh hinh trién khai thyc té, dam bao hiéu qua.

- Beén canh d6, Ban diéu hanh Cong ty da d¢iy manh tim kiém thém céac co hoi mai
trong linh vic Ning luong tai tao dé tao co sé tién dé phat trién cho nhirng nim
tiép theo.

Mic du chua hoan thanh ké hoach dé ra, nhung Cong ty cling da dat dugc mot sb
két qua dang ghi nhén, co ciu doanh thu d3 c6 su chuyén bién tich cuc, tao tién dé thuan

loi cho su phat trién trong giai doan tiép theo.

KET QUA THUC HIEN KE HOACH 2023
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Pon vi tinh: 1y dong

Ty 18
STT| Chitiéu (Hop nhdt) | K& hoach 2023 | Thue hién 2023 TH/KH
(%)

1 | Vbn diéu 1é (*) 1.208,07 728,07 60,27%

2 | Doanh thu BH&CCDV 336,16 325,52 96,83%
3 | Loi nhuan thudn 27,49 116,98 425,54%
4 | Loi nhuan trude thué 139,34 116,19 83,39%
5 | Loi nhuan sau thué 111,47 81,59 73,19%

- LNST ¢é dong cty me 105,00 68,24 64,99%

(*) Viéc tang von diéu 1é lén 1.208,07 ty dd dwoc hoan thanh trong thang 1/2024

2. Panh gia cac mat hoat dong:
2.1. Hoat dong dau tu:

Trong nam 2023, thyc hién chu truong va dinh hudng chién lugc méi da duoc Pai
hoi dong co dong thong qua, Cong ty da sang loc dé tap trung dau tu vao cac du an, ky
vong dem lai hiéu qua cao trong hai linh vuc chinh 1a: Bat dong san va Ning luong, dong
thoi kiém soat chit ché dugc von dau tu clia minh.

Poéi véi mdang Ning lwong tdi tao: COng ty Co phan Nang lugng Truong Thanh
(TTP) — Cong ty con cia TEGROUP d3 hoan thanh chuyén nhuong mot phan vén dau tu
tai Cong ty C6 phan TTP Phi Yén, gilp tiang vi thé tai chinh cua Cong ty, don dau cac co
hoi ddu tu méi sau khi quy hoach dién VI duoc Chinh phu thong qua va tham gia dau tu
vao cac du 4n ning luong tai tao tiém ning khac.

Poéi véi mdng bat ddng san: Tiép tuc tap trung dau tu vao cac dy an bat dong san tiém
ning, trong d6 du an trong diém ciia TEGROUP 1a Khu du lich, nghi dudng cham séc stic
khoe va dan cu khu vuc sudi nudc nong Hoi Van duoc giao cho Cong ty con cia
TEGROUP la Cong ty TNHH Onsen Hoi Vén tryc tiép trién khai da dugc khoi cong vao
thang 9/2023 va dang thi cong ha ting nhim dén sy phuc hdi cua thi truong bat dong san.

Pén 31/12/2023, Cong ty da thuc hién cac khoan dau tu vao cac Cong ty con, cong

ty lién két, gop von nhu sau:

Danh muc Dau tw vao cong ty con, cong ty con gidn tiép:
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Pon vi tinh: ty dong

Tén cong ty Loai hinh kinh doanh  Vén PL

dung 108 Truwong Thanh bat dong san
Cong ty C6 phan Ning lwon Pau tu cac du 4n ni

fg y . P & luens au ‘Caf i ar\l.nar}g 450 405,62 90,14 %
Trwong Thanh lugng va dau tu tai chinh
C6ng ty TNHH Onsen H@l Van | Kinh doanh bﬁt d@ng san 150 90 60,0 %
Céng ty C phin TTP Tra Vinh | X2y 1ap, tr van va kinh | 5,1 51%

doanh hang héa

Danh muc Péu tw tai cong ty lién két, gép von khdc:

Tén cong ty

Loai hinh kinh doanh

Von DL

Pon vi tinh: ty dong

Von gép

Sé hiru

Cong ty C6 phan Huéng Hoa . .

gtytop g Phu tu, Tu vén quanly | 201,25 | 40,25 |~19,99%
Holding
Cong ty Co phan Du lich Dich vu luu tra va kinh

: . 85 33,40 36,14%
Trudng Thanh Island doanh bit dong san °
. s Dau tu,
Cong ty Co phan TTP Phu My .z e}u A 360 172,80 48%
San xuat may moc thiét bi

2.2. Hoat dong thwong mai, san xuat vat liéu:

Vi dic diém thi truong vat liéu nganh dién gap kho do chua c6 chinh sach cho Nha

dau tu cac du an niang luong moi, Hoi ddng quén tri da c6 nhitng chi dao linh hoat trong
mang hoat dong thuwong mai ciia Céng ty nhu: kinh doanh mat hang nhya duong dap tGng
cho nganh xay dung khi Chinh phu diy manh dau tu cong vao co s ha tang va trién khai
mot s hoat dong thuong mai khac. Nam 2023, doanh thu tir hoat dong nay dat 278,44 ty
dong.

Pbi v6i hoat dong san xuat vat lidu, bé tong: Nhan thdy hoat dong nay khong con
pht hop dinh hudng va quy md caa Cong ty trong giai doan hién nay, Hoi ddng quan tri
da chi dao Ban diéu hanh thuc hién chuyén nhuong phan von dau tu tai Cong ty Co phan
Pau tu Xay dung Viét My (VMO), céu truc lai khoan dau tu.

2.3. Hoat dong kinh doanh bit dng san:

Trong nam 2023, thi trudng bat dong san gap rat nhiéu khé khan. Sy tram lang

cua thi truong, su lo ngai ctia cadc nha dau tu, vuong méc phap 1y du 4n...dan dén thi
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treong bat dong san 2023 rat am dam, luong giao dich sut giam rat sau. Nhirng diéu d6
dd anh huong dén tién do trién khai du 4n va cong tac ban hang cua cac Cong ty thanh
vién. Trudc tinh hinh d6, Cong ty di c6 nhiing diéu chinh céc tién d6 thyc hién cong
viéc cho phu hop, tap trung hoan thién phép 1y cac dy an cia Cong ty, tdng cuong nghién
ctru, tim kiém cac dy an méi tai cac dia phuong c6 nhiéu tiém ning phat trién va c6 co
ché, chinh sach thu hat dau tu tot.

2.4. Hoat ddng thau xdy dwng, tw vin gidm sdt

Trong nam 2023, doanh thu xay lép chua dat ké hoach dé ra do cac du 4n trong hé¢
thdng Tap doan TTVN va cac cong ty do TEGROUP gbp vén, lién két déu phai gian tién
d6 dau tu boi yéu td khach quan trong viéc giai quyét cac thu tuc phap 1y. Mic du vay,
v6i sy linh hoat va quyét doan ctia Ban lanh dao Cong ty thi Doanh thu xay 1ap 2023 ciing
da duoc ghi nhan véi cac hop ddng TVGS Thi cong va lip dat thiét bi Tram Lidar do gi6
trén bién V3-3, dy 4n Nha may dién gi6 Truong Thanh Tra Vinh, hop déng dich vu van
hanh va bao dudng Nha may PMT Hoa Hoi - Phd Yén. Piém nhin 14 viéc Cong ty ky
két hop dong TVGS thi cong xay dung cong trinh Khu du lich nghi dudng, cham séc st
khée va dan cu khu vuc Subi nuée nong HO1 Van tai huyén Phu Cét, tinh Binh Pinh, ky
phu luc chuyén d6i hop dong tong thau thi cdng thanh hop dong tong thau EPC cho du
an Khu biét thy nghi dudng bién Bai Xép tai Quy Nhon, tinh Binh Dinh. Doanh thu hoat
dong xay lap trong ndm 2023 dat 15,44 ty dong.

2.5. Hoat dong tw van khac:

Trong nam 2023, Cong ty da thuc hién cac hoat dong dich vu tu van lién quan dén
mang Nang luong tai tao, Xay dung dat doanh thu 17,46 ty dong.

Il. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT:

1. Cac cudc hop va Nghi quyét HPQT:

Céc cudc hop ciia HPQT duoc to chire va tién hanh theo dung Diéu 18 Cong ty va
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép hién hanh. Céc Bién ban va Nghi quyét cia HPQT déu
c6 su thong nhit cua cac thanh vién HDQT va duoc luu gitr theo quy dinh.

Cac Nghi quyét cua Dai hoi déng c6 dong va HPQT di duoc Ban diéu hanh trién
khai dong bg, nhat quan va hiéu qua, kip thoi théng tin bao céo va diéu chinh tién trinh
thuc hién pht hop véi tinh hinh thyc té va theo yéu cau cia HDQT.

Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia HPQT ban hanh trong nim 2023 nhw sau:

Ty lé
STT  S6 Nghi quyét Ngay N@i dung thong
qua
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(%)

S6 01a/2023/NQ-
HDQT

05/01/2023

Thong qua viéc nhan
chuyén nhugng c6 phan tai
Cong ty Co6 phan Cong
nghiép Truong Thanh Hung
Yén

100

S6 01/2023/NQ-
HDQT

03/03/2023

Thong qua triéu tap hop
DHDCD thuong nién nam
2023 va chét danh sach co
dong dé thuc hién quyén
tham dg DHDCD thuong

nién nam 2023

100

S6 02/2023/NQ-
HDQT

14/03/2023

Thong qua viéc ban hanh so
dd co cau to chic méi cua
Cong ty

100

S6 02a/2023/NQ-
HDQT

15/03/2023

Thong qua viéc chuyén
nhugng cd phan tai Cong ty
Co phan Coéng nghiép
Truong Thanh Hung Yén

100

S6 03/2023/NQ-
HDQT

03/04/2023

Thong qua viéc tién do trién
khai Ho so dig ky chao ban
c6 phiéu ra cong chiing nam
2022; Ké hoach du kién
trinh DPHDCD thudng nién
nam 2023 thong qua viéc
diéu chinh va/hodc thay thé
Phuong 4n chao ban cd
phiéu ra cong chung dé tiép
tuc thyc hién phuong an
tang von cua Cong ty trong
nam 2023-2024

100

S6 04/2023/NQ-
HDQT

04/04/2023

Thong qua thoi gian, dia

diém va duy thao tai liéu hop

100
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DHDCD thuong nién nam
2023

Thong qua diéu chinh du

S6 05/2023/NQ- o
7. HPQT 21/04/2023 thao tai li¢u hop PHDCD 100
thuong ni€én ndm 2023
Thong qua viéc trién khai
S6 06/2023/NQ- phuong 4n phat hanh cd
8. 28/04/2023 g . 100
HbPQT phiéu dé tra co tirc nam 2021
va nam 2022
Thong qua viéc diéu chinh
phuong 4an phat hanh c6
S6 08/2023/NQ- phiéu dé tra co tirc nam 2021
9. 18/05/2023 _ 100
HDQT vanam 2022 ctia Cong ty tai
Nghi quyét s6 06/2023/NQ-
HDQT ngay 28/04/2023
Thong qua viéc chdt danh
. sach ¢ dong dé thuc hién
S6 09/2023/NQ- N S .
10. 05/06/2023 quyén nhan co tirc bang co 100
HDQT ¢
phiéu nam 2021 va nam
2022
Thong qua viéc chuyén
S6 10/2023/NQ- h 5 phan tai Cong t
1. >° Q 14/06/2023 mhong ¢o phan i Long -y
HDbQT Co phan Pau tu va Xay
dung Viét My
, Thong qua két qua phat
S6 11/2023/NQ- rong gua et qua ph
12. 21/06/2023 hanh c6 phiéu dé tra co thc 100
HDQT
nam 2021 va nam 2022
Thong qua viéc ky két Hop
S6 13/2023/NQ- dd an 1y va van hanh
13, ° Q 20/06/2023 ong quan iy va Vel BT 100
HDbQT nha may Dién mat troi Hoa
Hoi
14. | S6 14/2023/NQ- 30/06/2023 Thong qua viéc dang ky | 100
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HDQT

thay do1 von di€u 1€ va stra

d6i Piéu 18 Cong ty

15.

S6 18/2023/NQ-
HDQT

07/08/2023

Thong qua trién khai thyc
hién Phuong 4n chao ban
thém c6 phiéu ra cong chiing
cho c6 dong hién hitu;
Phuong 4n dam bdo viéc
phat hanh cd phiéu dap tmg
quy dinh vé ty 1& s hitu
nudc ngoai va mot s6 van dé
lién quan

100

16.

S6 19/2023/NQ-
HDQT

08/08/2023

Thong qua Ho so dang ky
chao ban thém c6 phiéu ra
céng ching

100

17.

S6 23/2023/NQ-
HDQT

25/08/2023

Tai bo nhiém chirc danh Phé
Téng Giam dbc ddi voi ong
Ping Tran Quyét va chuc
danh Pho Téng Giam dbc
kiem Ké toan trudng va
Giam ddc tai chinh ddi véi

ong Nguyén Hong Thing

100

18.

S6 24/2023/NQ-
HDQT

15/09/2023

Thong qua ty 1¢ thuc hién
quyén cho c6 dong hién hiru
trong dot chao ban thém cb

phi€u ra cong chung

100

19.

S6 24a/2023/NQ-
HDQT

15/09/2023

Thong qua viéc chuyén
nhuong toan b cd phén
Cong ty dang so hitu tai
Cong ty Co phan Dau tu va
Xay dung Vit My

100

20.

S6 26/2023/NQ-
HDQT

02/10/2023

Thong qua viéc ky két Hop
dong cho thué xe gitta TEG
va Céng ty TNHH Onsen

100
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Hoi Van

Thong qua Hop dong Tu
van giam sat thi cong cong
S6 27/2023/NQ- trinh thudc Dy an “Khu du
21. 07/11/2023 , o § ) 100
HDbQT lich nghi dudng, chdm soc
stc khoe va dan cu khu vuc

suoi nudc nong Ho1 Van”

Thong qua ngay dang ky

S6 29/2023/NQ- cudi cung thyc hién quyén
22. 21/11/2023 D 100
HbQT mua co6 phiéu ctua cd6 dong
hién hiru
S6 31/2023/NQ- Thong qua ky két Hop don
23 ° Q 20/12/2023 1ong qua oy KL EOPORE T 100
HDbQT thi cong van phong

2. Két qua giam sat cia HDQT d6i véi Ban Piéu hanh:

HPQT di thuong xuyén 1am viéc truc tiép, giam sat chit ché, kip thoi chi dao va
hd trg Ban Diéu hanh trong cong tac trién khai cac nhiém vu, ké hoach kinh doanh nim
2023, cy the:

Q) Yéu cau Ban Diéu hanh bao cao thuong xuyén két qua thuc hién theo timg

ky va dé ra giai phap kip thoi nhdm nang cao hiéu qua kinh doanh.

(i)  Lam viéc truc tiép voi Ban Piéu hanh ciia Cong ty vé nhitng van dé ma
HPQT xét thay can thiét nham dam béo tat ca cac hoat dong trong Cong ty
tuan thii diing phap luat, Piéu 18 Cong ty va cac Nghi quyét, Quyét dinh cta
bai hoi d@)ng ¢ dong va HDQT.

Panh gia vé két qua hoat dong ciia Ban Diéu hanh Cong ty, HDQT c6 mdt sb
kién nhu sau:
< POoi véi Tong Giam doc:
- Thuc hién dung nhi¢m vy, quyén han cua Téng giam dde duge quy dinh tai Luat
doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty.
- Trién khai cac ndi dung tai Nghi quyét Dai hoi dong co dong, HDQT va cac quyét
dinh HDQT d4 ban hanh theo dung quy trinh va tién do dé ra.
- Thuong xuyén bao cdo, xin y kién chi dao cua HDBQT, dam bao cong tac 1anh dao,

chi dao moi linh vuc hoat dong cua Cong ty tuan thu theo qui dinh ctia Phép luét,
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ché do chinh sach cua Nha nudc va Diéu 18 cua Cong ty.
< POi v6i cac can bd quan ly khac:
- Thuc hién ding nhiém vy, quyén han va trach nhiém thudc linh vuc dugc phan cong.
- Lam viéc c6 tinh than trach nhiém, guong mau trong cong tac lanh dao va quan 1y
diéu hanh thudc linh vuc duge phan cong.
- Tap thé Ban DPiéu hanh, can bo quan ly Cong ty 1a mét tap thé doan két, gan bo, giup
nhau hoan thanh t6t nhiém vu diéu hanh va quan tri Cong ty.
3. Lwong, phu cp ciia Hoi dong quan tri:
- Thuc hién chi thd lao phu cip cia HPQT va BKS nam 2023: 420.000.000
d6ng/1.500.000.000 ddng ké hoach.
4. Hoat ddng ciia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri va danh gia ciia thanh vién
doc 1ap Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri
4.1. Hoat dong ciia thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri

Nhiém ky 2020-2025, Hoi déng quan tri ¢6 03 thanh vién ddc lap gém: (1) Ong Tran
Tuén Phong, (2) Ong Akahane Seiji, va (3) dng Kudun Sukhumananda.

Céc thanh vién doc 1ap Ho1 déng quan tri déu co nang lyc chuyén mon va kinh
nghiém trong cac linh vuc hoat dong cua Cong ty, cu thé Ong Akahane Seiji dugc phan
cong phu trach phat trién dbi tac tai thi truong Nhat Ban, 6ng Tran Tuén Phong va 6ng
Kudun Sukhumananda duoc phan céng phuy trach tu van cac van dé lién quan phap 1y va
két ndi ddi tac nude ngoai.

Trong nam 2023, 6ng Tran Tuidn Phong, 6ng Akahane Seiji va ong Kudun
Sukhumananda déu da tich cuc tham gia hd trg Ban Piéu hanh phat trién ddi tac tai thi
truong Nhat Ban, Thai Lan, Chau Au, My, d3 gidi thiéu mot sb Cong ty hang dau tai Nhat
Ban, Thai Lan, Chau Au va My dén lam viéc va trao doi.

4.2. Panh gia ciia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Hi dong
quan tri

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri d phé duyét, ban hanh kip thoi cac Nghi quyét
theo dung thAim quyén dé quan 1y cac hoat dong quan tri ciing nhu kinh doanh ctia Cong
ty; dé)ng thot chi dao va giam sat chat ché hoat dong ctia Ban Diéu hanh trong vi¢c thuc
hién cac muc tiéu, chién lugc va ké hoach kinh doanh di dugc Dai hoi déng ) dong

théng qua.

I1l. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024 CUA HQI PONG QUAN TRI
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1. Phwong huwéng hanh dgng nam 2024

N

Tiép tuc ting cudng giam sat, song hanh ciing Ban Diéu hanh d¢é trién khai va thuc
hién thanh cong cac muc tiéu Nghi quyét duoc Dai Hoi dong c6 dong théng qua;
Chi dao Ban Diéu hanh trién khai quyét liét nham day nhanh tién d6 thyc hién cac
dur 4n bat dong san, ning lwong tai tao...ma Cong ty c6 tham gia dau tu, gop von
hodc thau x4y dyng; dam bao thuc hién dung tién do cta cac hop dong xay lap,
thuong mai d va sé& ky két.
Chi dao Ban diéu hanh thyc hién cac ké hoach, da dang cac giai phap huy dong
vbn dau tu dap Gmg nhu cau von trién khai cac du an,
Cung Ban Diéu hanh tich cuc tim kiém, phét trién thém cic Dy an dau tu, hop
ddng thau x4y lap, hop dong thuong mai méi, xuc tién tim kiém, phat trién cac du
an Bat dong san tiém nang dé tao tién dé cho cac hoat dong cua CoNg ty trong nim
2024 va cac nam toi.
Bé&m sét tinh hinh kinh té, tinh hinh thi trudng va céc chinh sach ciia Nha nuéc lién
quan dén cac linh vuc hoat dong cua Cong ty dé ra cac quyét sach phu hop.
Nhan dinh céc co hoi ddu tw méi va phan bd von ph hop dé dat hiéu qua cao nhat
cho Céng ty, bao gém cac co hoi dau tu tai chinh, dau tu mua lai Céng ty c6 nganh
nghé phu hop 1am ting ning lwc cia TEGROUP.
Tang cudng XUc tién hop tac véi cac ddi tac 16n trén thé gisi dé cung nghién cuu,
trién khai cac du an niang lwong tai tao tai Viét Nam va cac nudc Chau A.
Nham ting cuong cng tac quan tri, ra soat, sira d6i, bo sung cac quy trinh, quy
ché, nang cao vai trd cua cac thanh vién Hoi dong quan tri dé xu 1y kip thoi cac van
dé phéat sinh, nim bat duoc cac co hdi,... qua d6 ting budc nang cao hon nira loi
ich cua céc co dong.

. Mt so chi tiéu ké hoach nim 2024:

Pon vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu (Hop nhit) Gia tri Ty 1€ so v6i 2023
1 | Doanh thu BH&CCDV 556,13 170,84%
2 | Loi nhuan trude thué 87,97 75,71%
3 | Loi nhuén sau thué 70,38 86,26%
IV. KET LUAN
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Trust - Efficiency

Mic du phai tng pho vé6i nhitng dién bién kho khin, phire tap cua thi truong, Hoi
ddng quan tri da hoan thanh tdt vai trd 1 co quan quan Iy Cong ty, linh hoat, quyét doan
trong viéc dua ra duoc nhimg quyét sach, diéu chinh phi hop giup Cong ty duy tri hoat
dong 6n dinh, thu duge loi nhuén kha quan. Nhan day, thay mdt cho HDQT Cong ty Co
phan Ning lugng va Bét dong san Truong Thanh, tdi Xin tran trong cam on sy ung hd
ctia cac Quy cd dong, cac ddi tac, cac co quan quan ly; chan thanh cam on sy dong thuan,
nd luc ctia Ban Piéu hanh cung tap thé can bd nhan vién di sat canh, hd trg HDQT hoan
thanh nhiém vu, gitip Cong ty c6 dugc két qua kinh doanh kha quan trong nim 2023.
Pay ciing 1a dong lyc dé HDQT quyét tim chi dao Ban Diéu hanh, cling tap thé can bd
nhan vién trong Cong ty thuc hién thanh céng ké hoach 2024 do Pai hoi cb dong giao.

Kinh trinh va xin y kién Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024 vé Béo céo
két qua hoat dong nam 2023 va phuong hudng hoat dong nim 2024 ciia HDQT Cong ty
néu trén.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Pang Trung Kién
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